Паспорт                                                                                                                   Программы развития

Муниципального образовательного учреждения 

для детей дошкольного и младшего школьного возраста 

«Начальная  школа-детский сад №7 г. Баксан им. М Сижажева»

на 2010 -2015годы.

Общие положения

       Настоящая программа является ориентационной основой деятельности коллектива муниципального образовательного учреждения для детей дошкольного и младшего школьного возраста «Начальная школа-детский сад №7 г. Баксана им. М. Сижажева»,  определяющей нормативные, организационные, содержательные и процессуальные условия реализации стратегии развития образовательного учреждения.

Потребность в разработке программы развития обусловлена достижением ОУ определенного уровня развития как образовательного учреждения, ориентированного на успешность каждого из воспитанников и обучающихся и необходимостью совершенствования модели управления образовательным процессом в условиях модернизации образования. В основе модели лежат представления об НШДС,  как образовательном учреждении субъектов,  ее образовательного пространства, основанные на анализе существующей образовательной практики, результатах реализации предыдущей программы развития, задачах, предъявляемых государством, обществом, личностью к современному образованию.

	1
	Наименование программы
	Программа развития

МОУ «Начальная школа-детский сад №7 г. Баксан им. М. Сижажева»

	2
	Основания для разработки
	1. Закон Российской Федерации «Об образовании»

2. Закон  КБР  «Об образовании».

3. Постановление Правительства Российской Федерации «Федеральная целевая программа развития образования Российской Федерации на 2006-2010 годы» от 23.12.2005 г. № 803

4. Национальная доктрина образования в Российской Федерации

5.  Конвенция о правах ребенка.

6. Постановление Правительства РФ от 04.10.2000 г. №751 «О национальной доктрине образования в Российской Федерации».

7. Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года.



	3
	Заказчик
	Департамент  образования г. о. Баксан



	4
	Основные разработчики программы
	Администрация ОУ

Управляющий совет ОУ

Педагогический совет ОУ

	
	
	

	5
	Цель программы
	Реализация приоритетных направлений развития ОУ

	6
	Задачи программы
	1. Повышение качества образования и его доступности

2. Совершенствование содержания образования, прежде всего,  через использования компетентностного подхода к образованию, реализацию национально-регионального компонента образования 

3. Совершенствование технологий, форм и методов обучения (в том числе дополнительного образования)

4. Совершенствование способов, форм и методов воспитательной работы

5. Создание условий для сохранения здоровья обучающихся

6. Создание условий для профессионального совершенствования педагогов

7. Развитие системы самоуправления

8. Эффективное использование имеющихся и привлекаемых ресурсов

	
	
	

	7
	Сроки и этапы реализации
	5 лет

Реализация осуществляется в три этапа:

1 этап (ориентировочный) – январь 2010 – сентябрь 2010 года

2 этап (основной) – сентябрь 2010 – сентябрь 2012 года

3 этап (обобщающий) – сентябрь 2012 года - январь 2015 года

	8
	Исполнители программы


	Администрация ОУ

Педагоги ОУ

Субъекты образовательного процесса (обучающиеся, воспитанники и родители)



	
	
	

	9
	Объем и источники финансирования
	Бюджет, дополнительные привлекаемые средства 

	10


	Ожидаемые конечные результаты реализации программы
	1. Высокое качество образования,  повышение его доступности, вариативность направлений дополнительного образования

2. Обновленное содержание образования

3. Эффективные авторские разработки (программы, учебные пособия, методические рекомендации, технологии) и деятельность по их распространению 

4. Повышение эффективности воспитательной работы

5. Положительная динамика здоровья обучающихся

6. Рост уровня квалификации педагогических работников

7. Слаженность в работе системы самоуправления, расширение общественного участия в управлении образовательным учреждением

8. Привлечение ресурсов дополнительных ресурсов.

А также:

положительная оценка деятельности ОУ родителями и обучающимися __________________________________________

	11
	Система организации контроля реализации программы, периодичность отчета исполнителей, срок предоставления отчетных материалов
	I. Мониторинг реализации программы развития

II.Отчеты об исполнении программы (промежуточные – ежегодные и по окончании каждого этапа, итоговый – в 2015 году)

	
	
	


Цель программы:

Создание организационно – педагогических условий, обеспечивающих развитие ключевых компетентностей обучающихся и воспитанников на основе разработки и внедрения модели управления деятельностью образовательного учреждения по реализации компетентностного подхода к организации образовательного процесса.

 Задачи программы:

     Обеспечить соответствие содержания, технологий и форм организации образовательного процесса стратегической цели деятельности НШДС – создание условий для развития ключевых компетентностей обучающихся и воспитанников;

Разработать и внедрить гибкую организационную структуру управления НШДС, основанную на использовании потенциала ее структурных компонентов и обеспечивающую устойчивый режим самоуправляемости развития на основе открытого непрерывного взаимодействия всех компонентов структуры управления друг с другом и внешней средой социально-педагогической системы;

Обеспечить создание условий для саморазвития личности;

Создать психолого–педагогические условия для развития здоровья обучающихся и воспитанников и формирование у них отношения к здоровью как к ценности;

Обеспечить разработку и внедрению в образовательный процесс содержательных надпредметных модулей;

Создать условия для повышения эффективности деятельности педагогического коллектива за счет ресурсов и потенциала личности, команд;

Обеспечить развитие пространственно-предметного компонента среды.

Управление программой

Управление процессом реализации программы осуществляется Управляющим советом НШДС. Координаторами программы выступают: директор НШДС, зам. директора по УВР, старший воспитатель.

Информационная карта МОУ «Начальная школа-детский сад №7»
Полное название: муниципальное образовательное учреждение для детей дошкольного и младшего школьного возраста: «Начальная школа-детский сад №7 г. Баксана им.М. Сижажева»

«Начальная школа – детский сад № 7 имени  Мурата  Сижажева»  расположено по адресу:  КБР  с. Дугулубгей городского округа Баксан, по улице Сижажева 16-а, тел.: 48-8-65

НШДС № 7 им. М. Сижажева функционирует и  успешно развивается  с 2004 года. 

Образовательное учреждение рассчитано на 136 детей, обеспечивает воспитание, обучение, присмотр, уход и оздоровление воспитанников и учащихся  в возрасте от 3 до 10 лет. 

В ОУ функционирует 5  дошкольных групп  и 4 начальных  класса. Режим работы НШДС  – пятидневная рабочая неделя с 7.00 до 19.00. Нерабочие дни – суббота и воскресенье, а также праздничные дни, установленные законодательством РФ. 

 Образовательное учреждение действует на основании Типового положения об образовательном учреждении для детей дошкольного и младшего школьного возраста (утвержденным Постановлением правительства РФ от 19.09.1997г)  и Устава МОУ с 2004г.

МОУ начальная школа – детский сад №7  расположено в с. Дугулубгей г.о. Баксан, находится в незначительном отдалении от центра, рядом расположен Кирпичный завод.

       В настоящее время в учреждении обучаются и воспитываются дети с 3-х до 10 лет. В дошкольных группах - ?? детей, в начальной школе обучается ??? учащихся, проживающих на территории микрорайона. В здании учреждения имеется спортзал, музыкальный зал,  пищеблок со школьной столовой. Территория учреждения оборудована спортплощадкой, волейбольной площадкой, игровыми зонами, песочницами, верандами.     Средняя наполняемость дошкольных групп 20 человек.  Дети обеспечены трехразовым горячим питанием. 

Учредителем НШДС №7  является Департамент  образования города Баксан. 

Материально - техническое оснащение 

образовательного процесса.
Общее количество оборудованных кабинетов – 4

Число групп со спальнями - 5

Музыкальный  зал – 1 

Спортивный зал -1 

Медицинский кабинет – 1

Процедурный кабинет-1

Изолятор- 1
Технические средства обучения:

компьютер – 2,

принтер – 1,

телевизор –1, 

видеомагнитофон –1, 

музыкальный центр - 2

Книжный фонд – 1130 экз.

Спортивный зал – 1 

Пищеблок со школьной столовой на 30 посадочных мест)

Спортивные площадки – 2 (волейбольная, футбольное поле) 

Пришкольный участок 

           В течение последних трёх лет «Начальная школа - детский сад № 7»  принималась к началу учебного года без замечаний. В настоящее время техническое состояние здания удовлетворительное, все учебные кабинеты используются по назначению.  В учреждении поддерживается  санитарно-гигиенический режим, своевременно осуществляется влажная уборка помещений, соблюдается режим проветривания, нормы освещённости и микроклимата.

      Наличие соответствующей инфраструктуры для организации образовательного процесса,  многофункциональность помещений и их оптимальное использование в течение  дня  позволяют осуществлять  учебно – воспитательный процесс в соответствии с задачами, поставленными перед  интегрированным образовательным  учреждением  и приоритетными направлениями его деятельности
3. Кадровое обеспечение.

Работа с кадрами направлена на формирование творческого коллектива единомышленников. Концептуальные идеи, заложенные в программе развития образовательного учреждения, требуют от педагогического коллектива высокого уровня профессионального мастерства. В связи с этим организована следующая работа: совместное обсуждение и определение генеральных линий развития образовательного учреждения; создание творческих и проблемных групп, разрабатывающих отдельные аспекты совершенствования педагогического процесса; изучение, обобщение, научное обоснование, распространение и внедрение передового педагогического опыта; использование широкого спектра действенных форм повышения квалификации как педагогического персонала, так и других категорий сотрудников НШДС; организация практических форм работы, предполагающих самообразование и совершенствование технологий педагогического процесса.                                                               Образовательный ценз педагогов составляет: 35%  - с высшим образованием. 65% - со средним специальным педагогическим образованием. 
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Отмечен существенный рост повышения профессиональной компетентности педагогов: 18% - с высшей квалификационной категорией, 12 % - с первой  квалификационной категорией, 47% – со второй квалификационной категорией. 
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Программно-методическое обеспечение образовательного процесса

Работа в дошкольном блоке осуществляется по «Программе  воспитания и обучения в детском саду» под редакцией  М.А. Васильевой, В.В. Гербовой, Т.С. Комаровой, которая дала новый импульс развитию творчества педагогов в вопросах  организации познавательной, созидательной и социальной жизни детей. Применяя уже освоенные технологии и используя комплекс развивающих приемов, педагоги превращают сложный процесс овладения грамотной связной речью,  усвоения математических понятий, логических  отношений в увлекательную деятельность. Каждое занятие - шаг в развитии воображения, памяти, мышления ребенка. 

Обучение в начальной школе осуществляется на  основе обновленной программы «Школа России».                                                                                                                                      Учебный план на ступени начального общего образования составлен на основе базисного учебного плана для образовательных учреждений Российской Федерации и КБР с соблюдением следующих принципов:                                           - предоставление образования, не ниже уровня, предусмотренного         государственным образовательным стандартом;                                                              - преемственность и взаимосвязь  всех звеньев непрерывного образования.        Федеральный компонент учебного плана начального общего образования обеспечен учебно-методическими комплектами и учебниками образовательной системы «Школа России», рекомендованными Министерством образования и науки РФ.                                                                                                            За счет регионального и школьного компонента в учебный план введены учебные предметы, отражающие современные тенденции развития содержания начального общего образования и направленные на общекультурное и гуманитарное развитие обучающихся: английский язык, кабардинский язык и литература.                                                                                                            В целом в учебном плане Учреждения соблюден перечень учебных предметов, преемственность между ступенями и годами обучения, максимальный объём учебной нагрузки. Содержание образовательных программ, полнота их выполнения соответствуют требованиям программ государственного и регионального уровней и статусу образовательного учреждения. Учреждение осуществляет образовательный процесс в соответствии с уровнями общеобразовательных программ двух ступеней образования: первая ступень – дошкольное общее образование (нормативный срок освоения 3-4 года) вторая ступень -  начальное общее образование (нормативный срок  освоения 4 года).                                                                                  Начальное общее образование обеспечивает воспитание и развитие обучающихся, овладение ими чтением, письмом, счетом, основными навыками учебной деятельности, элементами теоретического мышления, простейшими навыками самоконтроля, культурой поведения и речи, основами личной гигиены и здорового образа жизни.  

  В результате внедрения базовой здоровьесберегающей программы «Крепыш», использования здоровьесберегающих технологий в образовательном пространстве наблюдается положительная динамика здоровья учащихся и воспитанников.
	Показатель
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009

	
	Кол-во
	Кол-во
	Кол-во

	Доля учащихся, имеющих хронические заболевания в том числе

	32
	33,5
	31

	сердечно-сосудистые
	3
	8
	6

	нервной системы
	9
	8
	7

	органов дыхания
	8
	9
	5

	органов пищеварения
	7
	8
	7

	опорно-двигательные
	1
	2
	2

	органов зрения
	4
	4
	3
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Традициями НШДС №7 г. Баксана являются:

· ориентация на сотрудничество и сотворчество всех участников образовательного процесса (воспитанников, учащихся, педагогов, родителей, социальных партнеров);

· уважение к личности воспитанника, ученика и педагога;

· создание условий для развития каждого воспитанника, учащегося с учетом его индивидуальных образовательных возможностей;

· стремление обеспечить преемственность между различными ступенями обучения с целью реализации принципа непрерывности образования;

· направленность на позитивные изменения в процессе, результатах деятельности, качестве достижений каждого воспитанника, ученика и педагога;

· поиск новых путей в достижении современных целей образования;                                     сохранение, преумножение и трансляция передового педагогического опыта;

· ориентация на использование передовых педагогических технологий в сочетании с эффективными традиционными методами обучения;

· развитие внешних связей на принципах социального партнерства.

Организация образовательного процесса.

НШДС  осуществляет образовательный процесс в соответствии с уровнями образования 2-х ступеней:

I ступень: дошкольное образование (дошкольные  группы);

II ступень: начальное общее образование (1-4 классы). 

Обучение дошкольников строится на основе специфических для этого возраста видах деятельности, в рамках которых происходит становление предпосылок учебной деятельности, к 6-7 годам. Обучение младших школьников происходит на основе более развитой учебной деятельности, в то же время они получают свое развитие и в специфических видах деятельности ребенка – дошкольника. Это обеспечивает более успешную адаптацию к новой социальной ситуации. Важный показатель работы прогимназии – уровень адаптации детей в первом классе.    Конструируя в дошкольных группах единый процесс социализации (приобщение к современному миру) и индивидуализации (осознание ребенком своего «Я», своих способностей), педагоги обеспечивают общую психологическую готовность детей к освоению программы первой ступени школы, школьную мотивацию, определяют ориентиры образовательного процесса на этапе дошкольного образования и исходные ориентиры начального общего образования.  

Учебный план направлен на решение следующих задач:

· создание условий для развития личностных качеств и способностей дошкольников и младших школьников на основе приобретения опыта разнообразной деятельности (учебно-познавательной, практической, социальной), применения приобретенных знаний и умений в реальных жизненных ситуациях (формирование ключевых компетенций);

· обеспечение усвоения обязательного минимума содержания основных образовательных программ дошкольного и начального общего образования; формирование желания и умения учиться, готовности к продолжению обучения на основной ступени образования.

· воспитание духовно-нравственных и эстетических чувств, эмоционально-ценностного, позитивного отношения к себе и окружающему миру;

· построение основного и дополнительного образования на основе принципов здоровьесбережения, формирование осознанного принятия ценностей здорового образа жизни и умения регулировать свое поведение в соответствии с ним.

Принципы формирования учебного плана:

· обязательность реализации инвариантной части учебного плана (федерального и регионального компонента) в полном объеме;

· ориентация на актуальные образовательные потребности обучающихся и воспитанников;

· обеспечение вариативности образования;

· соблюдение преемственности в изучении предметов каждой из образовательных отраслей;

· соблюдение санитарно-эпидемиологических правил и норм;

· обеспечение реализации образовательной программы и программы развития.

На I ступени осуществляется дошкольное образование, которая ориентирована на решение следующих задач:

· расширение представлений детей об окружающем мире;

· развитие устной речи учащихся: умение выражать свои мысли, рассказывать о своих впечатлениях, наблюдениях;

· усвоение начальных представлений о письме и счете;

· развитие творческих способностей в различных предметных областях;

· развитие зрительной памяти, наглядно-образного мышления;

· формирование положительной мотивации к учению;

· привитие норм культурного социального поведения.

Целью образовательного процесса на II ступени является воспитание и развитие обучающихся, овладение ими навыками чтения, письма, счёта, основами учебной деятельности, элементами творческого и теоретического мышления, простейшими навыками самоконтроля учебных действий, культурой поведения. 

Современные образовательные технологии, 
используемые в образовательном процессе:

· проблемного обучения;

· информационно – коммуникативные;

· уровневой дифференциации;

· игровые;

· технология индивидуализации обучения;

Проблемное поле

Проблемное поле программы сформировано на основе анализа результатов, условий осуществления и состояния образовательного процесса в контексте имеющихся ограничений в реализации задач развития: 

· существующая образовательная система НШДС не в полной мере ориентирована на формирование у обучающихся и воспитанников ключевых компетентностей.

· не в полной мере обеспечено выявление образовательных потребностей обучающихся и их родителей.

· часть дополнительных занятий не ориентирована на заказ родителей и обучающихся

· недостаточно информационных ресурсов, ориентированных на развитие ключевых компетентностей младших школьников.

· недостаточно сформирована система диагностики учебных и личностных возможностей учащихся

· невысока  доля педагогов, обобщивших свой опыт в виде печатных работ, выступлений на конференциях. 

· в недостаточной степени используются современные электронные образовательные ресурсы.

Аналитико-прогностическое обоснование программы

Обоснование актуальности:

К основным характеристикам современного образования можно отнести его явную ориентацию на «свободное развитие человека». Формирующиеся в российском образовании изменения нашли отражение в нормативно-правовых документах федерального уровня, таких как Федеральная программа развития образования, «Концепция модернизации российского образования до 2010 года», национальная образовательная инициатива «Наша новая школа». Согласно этим и другим документам система образования должна формировать у обучающихся такие новые качества как инициативность, инновационность, мобильность, гибкость, динамизм и конструктивность. В будущем выпускник школы должен обладать стремлением к самообразованию на протяжении всей жизни, владеть новыми технологиями и понимать возможности их использования, уметь принимать самостоятельные решения, адаптироваться в социальной и будущей профессиональной сфере, разрешать проблемы и работать в команде, быть готовым к перегрузкам, стрессовым ситуациям и уметь быстро из них выходить.

  Анализ новых тенденций оптимизации образовательного процесса позволяет говорить об изменении общей парадигмы образования, которая находит отражение в переходе: от определения цели обучения как усвоения знаний, умений, навыков к определению цели как формирования умения учиться. Сегодня необходимо формировать «целостную систему универсальных знаний, умений, навыков, а также опыт самостоятельной деятельности и личной ответственности обучающихся, то есть ключевые компетенции, определяющие современное качество содержания образования». «Требования к результатам должны включать не только знания, но и умения их применять. В число таких требований должны войти компетентности, связанные с идеей опережающего развития, все то, что понадобится школьникам и в дальнейшем образовании, и в будущей взрослой жизни».

Приоритетным способом достижения стоящих сегодня перед образовательным учреждением задач является компетентностный подход к образованию.

В связи с этим стратегия развития образовательного учреждения должна строиться с учётом современных целей общего образования, ориентироваться на создание условий, позволяющих ученику овладевать социальным опытом, получать навыки жизни и практической деятельности в обществе.

Реализация стратегии одна из сложных управленческих задач, решение которой должно быть основано на учёте внешних и внутренних условий, в том числе уровня развития инфраструктуры, профессионализма педагогических и управленческих кадров, наличие в системе опыта разработки и реализации инновационных проектов, качества учебно-методического обеспечения и условий осуществления образовательного процесса.

Анализ  внешних  факторов

    Положительным фактором являются позитивные отношения с основными потребителями услуг (родителями, учениками). В целом можно говорить о готовности большей части родителей участвовать в жизни НШДС. В то же время занятость на государственной службе, работа на частных предприятиях у части родителей формирует потребительское отношение к школе и перекладывание не неё родительских обязанностей.

К проблемным позициям можно отнести состояние здоровья детей. Материально-техническое оснащение «Начальной школы-детского сада №7» также является ограничивающим развитие фактором. И, несмотря на то, что ситуация меняется в лучшую сторону, материальная база остается недостаточной.

                                       Анализ внутренних факторов
К внутренним факторам, положительно влияющим на развитие НШДС можно отнести наличие достаточного количества квалифицированных педагогов способных и готовых работать в режиме развития. Все педагоги и члены управленческой команды имеют высшее профессиональное образование, квалификационную категорию, прошли курсовую подготовку.

Среди качественных характеристик педагогического коллектива также можно отметить наличие у педагогического коллектива опыта использования современных образовательных технологий: метода проектов, критического мышления, портфолио, информационных технологий и других.

В плане организации образовательного процесса к числу факторов, положительно влияющих на ситуацию можно отнести пятидневную рабочую неделю и односменный режим работы учреждения, что даёт возможность организовать после уроков дополнительные занятия по интересам и работу групп продлённого дня, а в субботу проведение массовых мероприятий с привлечением родителей. К конкурентным преимуществам НШДС можно отнести качественную подготовку воспитанников и учащихся на каждой ступени обучения и достижение ими уровня образованности, что позволяет им успешно обучаться в других образовательных учреждениях,

оптимальную интеграцию основного и дополнительного образования.

Оперативному управлению способствую небольшая численность педагогического и ученического коллективов, определённая локальность решаемых учреждением задач.

     В НШДС  сложилась система здоровьсберегающей  деятельности. Реализуется целевая программа «Крепыш». Организовано медицинское обслуживание. Охват горячим питанием – 100%.

В основу системы дополнительного образования положен принцип его интеграции с основным образованием.

Воспитательная система НШДС  объединяет педагогическое пространство первой и второй половины дня; строится на личностно-ориентированном, деятельностном подходах; объединяет участников образовательного процесса, социальных партнеров в деятельности по воспитанию социально-активной, компетентной личности дошкольника, младшего школьника.

Проблемы и пути их решения:
	Модернизация содержательной и технологической сторон образовательной среды

	Проблемы
	Условия  решения

	Недостаточная осведомленность педагогов об основных направлениях модернизации образования, прежде всего о формировании ключевых компетенций дошкольников и младших школьников, необходимых для жизни в гражданском обществе.
	Создание информационного пространства способствующего не только информированности педагогов, но и росту их профессиональной компетентности.

	Внедрение образовательных технологий, формирующих ключевые компетенции дошкольников и младших школьников

	Проблемы
	Условия  решения

	Приоритет традиционных форм и методов организации образовательного процесса в НШДС, низкий процент использования инновационных технологий, позволяющих формировать ключевые компетенции дошкольников и младших школьников.
	1. Сформировать систему повышения квалификации педагогов по освоению современных образовательных технологий, позволяющих формировать ключевые компетенции.

2. Использовать мотивационные условия, способствующие внедрению современных образовательных технологий. 

3. Наличие необходимой учебно-методической и материально-технической базы.

	Преобладание репродуктивных форм организации учебной деятельности, не способствующих раскрытию индивидуальности и творческого потенциала личности.
	Внедрение технологии проблемного обучения, проектной деятельности, игрового обучения.

	Недостаточность исследования запросов и потребностей родителей как основных выразителей  индивидуального гражданского заказа в отношении к образовательному учреждению.

Недостаточность использования интерактивных форм работы с родителями.
	Создание механизма исследования потребностей родителей в медико-социально-психологическом  сопровождении детей как гражданского заказа.
Внедрение креативных форм обеспечения обратной связи с родителями обучающихся и воспитанников.

	Отсутствие эффективной системы работы с родителями. 
	Наличие механизмов, обеспечивающих вовлечение родителей в формирование образовательной среды НШДС. 

	Недостаточная включенность в соуправления и самоуправления обучающихся.  
	Создание эффективной системы ученического соуправления в рамках деятельности детской общественной организации «Добрые дети мира».

	Создание системы  мониторинга результатов образовательной среды как технологии управления качеством образования.

	Проблемы
	Условия  решения

	Отсутствие непрерывного научно-обоснованного диагностико-прогностического слежения за достижением запланированных результатов образовательной среды.
	Создание системы прогнозирования, проектирования, моделирования, оценки достижения результатов образовательной среды в соответствии с гражданским заказом. 

Обеспечение достижения требуемого уровня результатов образовательной среды в соответствии с  требованиями внешних заказчиков.

	Недостаточное  участие общественности в управлении  вследствие отсутствия: 

· обобщенного опыта самоуправления и совместного управления 
	Привлечение управляющего совета к работе традиционных управленческих структур (выступления представителей общественности на педагогических советах, административных совещаниях, рассмотрение вопросов с их участием на аппаратных совещаниях и т.д.)

Выполнение Управляющим советом следующих функций: 

· участие в процессе разработки, принятия и реализации решений;

· обеспечение контроля за: соблюдением законодательства; прав личности воспитанников и обучающихся, родителей, педагогов; качества и условий образования; привлечения и использования финансовых и материальных ресурсов;

· проведение экспертизы образовательных проектов. 


Концепция желаемого будущего

Деятельность коллектива НШДС ориентирована на формирование у обучающихся и воспитанников ключевых компетентностей, построение образовательного процесса с использованием национально-регионального компонента

Организационная структура управления НШДС соответствует новым целям деятельности.

Образовательное пространство, характеризуется разнообразием видов учебной, внеурочной и воспитательной деятельности.

Действует система мониторинга по определению у обучающихся и воспитанников уровня сформированности ключевых компетенций.

Создана образовательная среда, характеризующаяся наличием возможностями для обучающихся и воспитанников применять полученные знания в практической деятельности.

В системе проводятся мероприятия, направленные на сохранение и укрепление здоровья обучающихся и воспитанников.

Получила развитие система социального партнёрства НШДС и с субъектами социума, ориентированная на расширение образовательного пространства и возможностей учреждения в решении задач развития.

Управление реализацией программы

Управление реализацией программы осуществляется через мониторинг. Для достижения результата реализуются следующие направления деятельности прогимназии: 
Педагогическое направление деятельности коллектива связано с созданием внутри образовательного учреждения особого образовательного пространства, ориентированного на обучение и воспитание интеллектуальной высоконравственной личности; обеспечения  в зависимости от интересов и образовательных запросов непрерывность дошкольного и начального образования, создание  для ученика условия, в которых выпускник приобретает качества личности, отраженные в модели выпускника. Существенной характеристикой педагогического пространства является создание психологического комфорта для каждого воспитанника и ученика; поиск способов формирования мотивов к учебной деятельности, постоянному наращиванию творческого потенциала личности.

Научно-методическая деятельность коллектива направлена на разработку, адаптацию или внедрение педагогических средств, необходимых для внедрения технологии личностно - ориентированного обучения, осуществления компетентностного подхода,   отдельных педагогических приемов, необходимых для достижения образовательных целей.

Кадровое направление деятельности предполагает подготовку педагогического коллектива к:                                                                                                

- осознанию, рефлексии, анализу имеющегося педагогического опыта, выявлению фрагментов развивающего опыта, согласующегося со стратегическими целями школы;                                                                                                           - технологическому оформлению инновационного педагогического опыта, согласующегося с образовательной программой прогимназии;                                              - освоение новых норм и образцов педагогической деятельности, направленных на разработку системы дифференциации обучения по уровню развития учащихся; создание ситуации успеха каждого ученика в образовательном пространстве, развитие у учащихся умения самостоятельно приобретать и усваивать новые знания;                                                                                           - апробация педагогических инноваций, адекватных концептуальным идеям образовательной политики прогимназии;                                                                                          - апробация системы мониторинга результативности учебно-воспитательного процесса.
Программу можно считать реализованной при соблюдении                      следующих условий:

1.     при наличии положительной динамики показателей успеваемости                                   2.     при наличии положительной динамики в мотивации учения школьников.                                                                                                                                           3.     при повышении уровня познавательных интересов учащихся.                                 4.     при повышении уровня познавательной активности учащихся.                                   5.     при активном включении МО и каждого педагога в работу по диагностике    различных аспектов образовательного процесса.                                                                          7.     при снижении количественных показателей простудных и инфекционных заболеваний.

 Этапы осуществления программы развития.
1 этап (ориентировочный) – январь 2010 – сентябрь 2010 года

2 этап (основной) – сентябрь 2010 – сентябрь 2012 года                                                   3 этап (обобщающий) – сентябрь 2012 года - январь 2015 года

I этап. – ориентировочный                                                                                  Задачи:
1. Подготовка педагогического коллектива к работе над Программой развития.                                                                                                                                          2. Стимулирование и мотивация педагогов к реализации Программы развития.                                                                                                                                          3. Разработка плана поэтапного обновления системы деятельности педагогического и управленческого персонала МОУ НШДС  № 7 г. Баксана 4. Проведение и  анализ диагностики  образовательного процесса.
II этап – основной                                                                                                                    Задачи:
1. Разработка модели   взаимодействия  всех  участников образовательного пространства ОУ.                                                                                                                           2. Разработка предусмотренных программой развития целевых  инновационных программ:                                                                                                        -   психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса НШДС;                                                                                                                                              -   мониторинга качества образования, развития личности воспитанников и обучающихся;                                                                                                                                             -   организации работы с одаренными детьми;                                                                                              -   коррекция  работы с учащимися требующими  особого внимания.                                              Совершенствование организации образовательного процесса                            Обновление предметно-пространственной среды.                                                                3. Приведение нормативно-правовой базы в соответствии с реалиями развивающейся системы.

 III этап обобщающий 
1.  Анализ результатов введения инноваций в деятельность НШДС.                               2.  Систематизация полученных данных.                                                                              3.  Внедрение в практику положительного опыта.                                                    4.Выявление проблем и перспектив  дальнейшего  развития.

Обновление методической работы.
Обновление образовательной деятельности НШДС  в соответствии с намеченными целями и задачами предполагает осуществление следующего комплекса практических  мероприятий:

Приоритетные  направления подготовки педагогического коллектива к реализации программы развития, повышение их профессионального и методического уровня:

Реализация компетентностного подхода в условиях  реализации программы развития; 

Развитие познавательной активности и интеллектуальных способностей участников  образовательного процесса;

· Овладение здоровьесберегающими технологиями;

· Изучение и  включение в образовательный процесс информационных технологий.

	№ п/п
	Управленческие действия  

(мероприятия)
	Сроки

реализации
	Ожидаемые 

результаты

	1.1
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

	Подготовка педагогического коллектива к работе над программой развития:
Проведение семинаров по темам: 

– Реализация компетентностного подхода в современной  системе  образования;

–  Развитие познавательной активности и интеллектуальных способностей детей дошкольного возраста и младшего возраста

–  Использование компьютерных и Интернет технологий в образовательном процессе;

-  Проведение практических занятий по освоению педагогами информационных технологий.

- Освоение педагогами инновационных личностно-ориентированных и интерактивных технологий, компьютерных технологий, соответствующих концепции компетентностного подхода в образовании и реализующих идею развития и саморазвития ребенка, его успешной адаптации в современном обществе;

-  Внедрение в практику работы ОУ постоянно действующего мониторинга личностных изменений учащихся, модели психолого-педагогического сопровождения  обучающихся и воспитанников  в условиях интегрированного ОУ. 
	 

 
2010-2011 
2012-2013

 
	Дидактическое  и  методическое  обеспечение   готовности педагогов работать  в  условиях  развития.

Организация  индивидуальной  работы и профессионального  развития  педагогов НШДС.

Создания  банка  методических   разработок и  рекомендаций  по  каждому направлению.

	
	Внедрить программу теоретических семинаров и практических занятий по подготовке коллектива к реализации программы развития;

Сформировать банк данных инновационного опыта педагогов НШДС;

Организовать службу методической помощи педагогам по подготовке их публикаций, выступлений, методических рекомендаций;

Организовать постоянно действующую систему индивидуальных консультаций педагогов;

Разработка модели психолого-педагогического сопровождения и аналитико-диагностического обеспечения образовательного процесса:  
	 2014-2015
	 


Ожидаемые результаты в области развития   системы повышения профессионально - педагогической квалификации кадров и методической работы в образовательном  учреждении:
· создание системы непрерывного профессионально-педагогического образования на основе программы повышения квалификации педагогических кадров на базе ГМК и ИПК и ПРО КБГУ; 

· наличие условий для удовлетворения педагогическими работниками  образовательных потребностей; 

· систематизация нормативно-правового обеспечения системы повышения профессионально-педагогической  квалификации кадров и методической работы.  
Показатели эффективности реализации Программы развития
· Сохранение контингента детей, преодоление тенденции сокращения  контингента.
· Повышение качества образования на основе реализации компетентностного подхода.
· Практическое взаимодействие различных социальных институтов (школы, семьи,  средств массовой информации) в создании единой образовательной  среды.
· Обеспечение психологической комфортности  в ОУ
· Применение инновационных технологий в учебно-воспитательном процессе ОУ (информационных и Интернет-технологий, технологий интерактивного обучения).
· Стабильный и сплоченный педагогический коллектив.
· Соответствие материально-технической базы современным требованиям.
· Соответствие нормативно-правовой базы условиям, обеспечивающим развитие учреждения.
· Увеличение количества образовательных программ, учитывающих образовательные потребности и индивидуальные особенности обучаемых.
· Использование системы оценивания деятельности обучающихся и воспитанников, адекватно их самовыражения и самореализации и содействующей их позитивному саморазвитию

· Повышение уровня воспитанности детей.

· Удовлетворенность воспитанников и родителей качеством воспитания  в НШДС.

· Эффективность инновационной деятельности специалистов НШДС в повышении качества образовательного процесса. 

· Эффективность применения новых информационных технологий в процессе управления качеством образования на всех уровнях образовательной системы 
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